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“Hd escolas que sdo gaiolas e hd escolas que sdo asas. (...) Escolas que sdo asas
ndo amam pdssaros engaiolados. O que elas amam s@o pdssaros em voo.
Existem para dar aos pdssaros coragem para voar. Ensinar o voo isso elas néo
podem fazer, porque o voo jd nasce dentro dos pdssaros. O voo ndo pode ser
ensinado. S6 pode ser encorajado.”

ALVES (2002, p.29)

A formacado pressupde um processo continuo de aprendizagem ao longo da vida, em
funcdo da evolucgdo da sociedade e da necessidade de atualizar e aprofundar conhecimentos e
competéncias, visando uma melhoria no desempenho. O sucesso da escola depende, em
grande parte, do seu desenvolvimento organizativo e das suas praticas pedagdgicas, estando
estas fortemente ligadas aos percursos formativos dos docentes e a visdo que cada um tem da
escola.

A realizacdo de formacdo em contexto de escola, em articulacdo com o Centro de
Formacao de Associacao de Escolas Minerva, ou outras entidades que se julguem convenientes,
permitird dar uma resposta mais adequada e assertiva as necessidades de formacdo, em
consentaneo com os objetivos e as metas estabelecidas no Projeto Educativo.

O Plano de Formagdo do AEVNP 2025/2026 foi elaborado com base no levantamento
das necessidades de formagdo provenientes da ausculta¢do aos:

- Docentes dos diferentes grupos de recrutamento que integram os respetivos
departamentos curriculares;

- Técnicos superiores;

- Assistentes técnicos e operacionais, assim como de necessidades e interesses
manifestados pelos alunos e pais/encarregados de educacdo, através dos seus representantes
e associacao de pais.

O plano apresenta-se dividido em quatro grandes areas, de acordo com o

levantamento de necessidades:

° AcOes para o pessoal docente;

° AcOes para o pessoal ndo docente;

° Acdes para alunos;

° Acdes para pais/encarregados de educacdo.
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Pretende-se, deste modo, estar a responder ao preconizado no ODS 4, no que respeita
a educacdo, nomeadamente: Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

O Plano de Formagdo estd disponivel na plataforma Moodle e pagina oficial do
Agrupamento. No presente plano, ficara a referéncia aos principais parceiros do Agrupamento
qgue, em conjunto, procurardo dar a resposta mais adequada e assertiva as necessidades de
formacdo e a mencdo a algumas das formacdes realizadas ao longo do ano, sobretudo as de

iniciativa do agrupamento, através dos seus varios servicos.
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e Decreto-Lei n.2 184/2004, de 29 de julho: Estabelece o regime estatutario especifico
do pessoal técnico-profissional, administrativo e de apoio educativo dos
estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario,
designado por pessoal ndo docente;

e Decreto-Lei n? 86-A/2016, de 29 de dezembro - define o regime da formacgdo
profissional na Administracdo Publica;

e Decreto Regulamentar n2 35/2002, de 23 de abril - cria o certificado de formacgdo
profissional, revogado pelo DL 396/2007 de 31 dezembro;

e Decreto-Lei n? 174/2001, de 31 de maio, revogado pelo DL 86-A/2016 de 29 de
dezembro — Alarga o crédito concedido para autoformacao;

e Decreto-Lei n? 50/1998, de 11 de marco, revogado pelo DL 86-A/2016 de 29 de
dezembro - define as regras e os principios que regem a formacdo profissional na

Administracdo Publica.

O Plano de Formacdo destina-se a todo o pessoal docente e ndo docente dos
estabelecimentos de educac¢do e de ensino, bem como a pais/encarregados de educacdo das

criangas e alunos que frequentam o Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Poiares.

Sdo objetivos deste plano:
e Promover o sucesso educativo e a qualidade das experiéncias de ensino e das
aprendizagens;
e Diagnosticar as necessidades de formacao de todo o pessoal docente, ndo docente e
técnicos especializados que exercem fungcbes no agrupamento;
e Gerir de forma eficaz o processo de formacdo, de acordo com as necessidades

evidenciadas;
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e Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal docente e
ndo docente permitindo o aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas
diversas areas do saber;

e Rentabilizar os recursos humanos e materiais existentes no agrupamento;

e Promover a autoformagdo numa légica de aprendizagem ao longo da vida.

e Melhorar a qualidade dos servicos prestados ao Agrupamento;

e Valorizar a Escola enquanto local de trabalho e de formacgdo/investigacdo.

A implementagdo da presente proposta de formacdo para o agrupamento, implica a

utilizacdo de diferentes tipos de recursos, tais como:

e Recursos Humanos: Formadores do CFAE Minerva, docentes e técnicos do
Agrupamento; formadores externos (profissionais de saude, psicologia, ciéncias e
todos os outros que se verifique ser necessario);

e Recursos Fisicos: Escolas do Agrupamento, CFAE Minerva, equipamentos informaticos,
salas de informatica, laboratdrios, salas de aula e outros de acordo com a tematica

desenvolvida;

De acordo com Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, que estabelece o Regime
Juridico da Formacdo Continua de Professores e define o respetivo sistema de coordenacao,

administracdo e apoio, apresenta as modalidades de formacao existentes no n.2 1 do artigo 62:

a) Cursos de formacao;

b) Oficinas de formacao;

c) Circulo de estudos;

d) AcOes de curta duracdo; (nas acBes de curta duragdo poderdo surgir

propostas de formacdo em formato de workshop, seminadrios e palestras).
Para os pais/encarregados de educacdo serdo desenvolvidas a¢des online ou

presenciais, workshops e ainda Webinars.
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A realizagdo da presente proposta para formagdo interna no agrupamento, contempla
as seguintes etapas:

Diagndstico de necessidades: levantamento das necessidades/interesses de formacao;

Planificacdo: elaboracdo de um plano de formagdo para dar resposta as
necessidades/interesses de formacdo manifestados;

Execucdo: aplicacdo e gestao do plano de formacao definido;

Avaliagado: aferigdo dos resultados obtidos

Para a elaboracdo do Plano de Formacdo houve a preocupa¢ao em ter em consideracao
as necessidades sentidas pelos diferentes agentes educativos.

Nesse sentido, para além da informacdo que se foi recolhendo de reunides de conselhos
de turma, de departamento e de coordenadores de vdrias estruturas, foram questionados,

sobre necessidades de formacdo, o pessoal docente e ndo docente.

Apds o levantamento e a analise das necessidades evidenciadas, foram estudadas em
conjunto com pela Direcdo do Agrupamento as diferentes possibilidades de responder as
mesmas, tendo em conta os recursos disponiveis.

Na impossibilidade de realizacdo de a¢des que possam colmatar todas as necessidades
evidenciadas, foram estabelecidas prioridades de forma a estruturar a implementacdao das
propostas de formacgao, visando o sucesso das mesmas e a sua rentabilizacdo. O periodo de

implementacao das propostas é de um ano.

Pagina 7



PLANO DE FORMAGAO DO AEVNP | 2025/2026

Woerp

Formagoes dinamizadas pelo Centro de Formagdo Minerva

CFAE Minerva

Ao longo do
ano

Pessoal docente e pessoal ndo
docente
Técnicos Superiores

Diversos a designar pelo CFAEMinerva

Formagdes dinamizadas pelo Centro de Formagdo Qualifica da
ADIP

ADIP

Ao longo do ano

Pessoal ndo docente

Diversos a designar pela ADIP

Capacitag¢do dos funcionarios do Municipio

Camara Municipal VNP

Ao longo do ano

Assistentes técnicos e
operacionais

Diversos a designar pelo Municipio

Formagdes no ambito do Programa Nacional de Promogdo do PNPSE Ao longo do ano | Pais/encarregados de educag3o, Técnicas do PNPSE, PES, Eco-Escolas, PADDE, SNIPI,
Sucesso Escolar: alunos, convidados externos
Webinars pessoal docente
Workshps pessoal ndo docente
Conferéncias
Formagdes no ambito do PADDE: PADDE Ao longo do ano | Pais/encarregados de educag3o, Técnicas do PNPSE, PES, Eco-Escolas, PADDE, SNIPI,
Webinars alunos, convidados externos
Workshops pessoal docente
Conferéncias pessoal ndo docente
Academia Digital para Pais (Dge, REN) ADP Ao longo do ano | Pais/encarregados de educagdo Técnica PNPSE, Diregdo, Dge, REN, alunos voluntarios
(Aguarda-se confirmagdo por parte das entidades promotoras)
Plataforma Virtual de Aprendizagem - Moodle PNPSE outubro Pais/encarregados de educagdo Patricia Marques
Soraia Fernandes
Plataforma Virtual de Aprendizagem - Moodle PNPSE outubro Docentes Patricia Marques
Luiz Breda
Plataforma Virtual de Aprendizagem - Moodle PNPSE outubro Alunos (52 A, B, C) Patricia Marques
Familias conectadas - ecrds seguros PNPSE novembro Pais/EE (pré-escolar e 12 ciclo) Patricia Marques
Soraia Fernandes
Pais informados, criangas saudaveis PNPSE novembro Pais/EE (pré-escolar e 12 ciclo) Soraia Fernandes
Nutricionista Daniela Cagdao
Inspirar hoje para o sucesso de amanha PNPSE/SPO outubro Pais/EE (22 e 32 ciclos) Soraia Fernandes
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Andreia Carvalho

Cuidar! Pertencer! Inspirar! PNPSE/PNA outubro Docentes Ana Silva
Soraia Fernandes
Partilhas online responsaveis PNPSE outubro Alunos (79C) Patricia Marques
Sustentabilidade e sabor - a dieta Mediterranica para todos PNPSE outubro Alunos (52 A, B e C); Pais/EE Nutricionista da Auchan
Soraia Fernandes
Ferramentas digitais:utilizagao do email PNPSE outubro Alunos (32 e 42 anos) Patricia Marques
Manuel Santos
p Prof
Formagio de Juizes/Arbitros de Ténis de Mesa ro essores.dos A definir Alunos A definir
grupos/equipas
Formagio de Juizes/Arbitros de Badminton Professores'dos A definir Alunos A definir
grupos/equipas
- , P . Professores dos - -
Formacgio de Juizes/Arbitros de Boccia . A definir Alunos A definir
grupos/equipas
= . P Prof - -
Formacgio de Juizes/Arbitros de Futsal ro essores.dos A definir Alunos A definir
grupos/equipas
Educacdo Inclusiva: alunos com autismo A definir A definir Assistentes operacionais A definir
Educacdo Inclusiva: alunos com diabetes A definir A definir Assistentes operacionais A definir
Educaga:) Inclusw_a: alunos com crises de ansiedade e A definir A definir Assistentes operacionais A definir
depressao na ansiedade
A I - Assistent i i -
Competéncias digitais: excel e word A definir 25 horas ,SSIS. entes operacionals € A definir
técnicos
Processador de texto - fungdes avangadas A definir 25 a 50 horas Assistentes técnicos A definir
Inteligéncia artificial A definir 25 horas Assistentes técnicos A definir
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Photoshop A definir 25 a 50 horas Assistentes técnicos A definir

Inteligéncia emocional A definir 25 horas Assistentes técnicos A definir
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Cada acdo do plano de formacdo interna do agrupamento terd, preferencialmente, um
limite minimo de 15 participantes e um limite mdximo de 25 participantes por realizacdo. Caso
esse numero de participantes ndo seja atingido, as restantes vagas serao disponibilizadas ao
CFAE Minerva, para utilizacdo por pessoal docente ou ndo docente de escolas pertencentes a
area de influéncia do referido CFAE.

O CFAE Minerva é a entidade responsavel pela creditacdo das a¢es e pela certificacao
dos formadores junto das entidades competentes.

A AEdPoiares (Associacdao Empresarial de Poiares) e a ADIP sdo parceiros do
agrupamento no desenvolvimento de formacdo para pessoal ndo docente. Para estes, conta-se
igualmente com formacdo dinamizada pela CMVNP, enquanto entidade responsdavel pelo
pessoal ndo docente.

O plano comecara a ser implementado imediatamente apds a sua aprovacdo pelos

orgdos competentes.

A divulgacdo das acbes de formacdo interna do agrupamento ocorrerd via correio
eletrénico para todo o pessoal docente ou ndo docente consoante os destinatdrios da mesma.

A divulgagdo das acbes para pais/encarregados de educacdo serd efetuada pelos
diretores de turma, educadoras e professores titulares de grupo/turma e ainda na pagina
oficial do agrupamento e redes sociais.

Relativamente as ac¢des a realizar pelo CFAE Minerva, AEdPoiares, ADIP ou Municipio, a

divulgacdo das a¢Ges serd da responsabilidade das referidas entidades.
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Para as acdes pertencentes ao plano formacao interna do agrupamento, a inscricdo é

feita através do correio eletrénico direcao@aepoiares.edu.pt , através de link disponibilizado

para o efeito ou entregue em mao prépria aos dinamizadores da acdo. Quanto as acles a
realizar pelo CFAE Minerva, AEdPoiares, ADIP ou Municipio serd da responsabilidade dos
interessados enviar a inscricdo a entidade promotora, que define os procedimentos de

inscrigdo.

A selecao dos formandos para as a¢bes do plano de formagdo interna, obedecerd a
ordem de chegada da inscricdo ao endereco de correio eletrénico indicado no item anterior.
Relativamente as ac¢Oes a realizar por outras entidades, os critérios de selecdo sdo da

responsabilidade da referida entidade.

Todas as acOes serdo avaliadas pelos formandos e pelos respetivos formadores.
No final da vigéncia deste plano sera feita uma avaliacdo da execucdo do mesmo,
evidenciando o grau de concretizacdo do mesmo, dos seus objetivos e do impacto da formacao

desenvolvida na melhoria das praticas educativas.
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