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Introducgdo

A concecdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) visa definir um conjunto de
objetivos e a¢Bes a concretizar, durante o seu periodo de vigéncia, nas dreas/dimensdes definidas como
prioritarias, partindo dos resultados obtidos nos diagndsticos da SELFIE (Self-reflection on Effective Learning
by Fostering the use of Innovative Educational technologies) e que mais se adequam ao Agrupamento de
Escolas (AE).

E fundamental manter presente os referenciais e os resultados dos diagndsticos efetuados para a
concretizacdo do plano de acdo do AE. Um PADDE que estimule a reflexdo e a utilizacdo critica do digital em
contexto educativo, um apoio e ajuda para um caminho a percorrer na transi¢cdo digital. O PADDE deve
centra-se nos desafios de aprender do séc. XXI, nomeadamente num ensino e aprendizagem focados no
aluno e metodologias mais ativas.

Num mundo em constante mudancga e cada vez mais tecnolégico e digital, ndo podemos deixar de parte a
Educacdo Digital, que ja é uma realidade nas nossas escolas. A Educacdo Digital assenta em duas perspetivas:
a utilizagdo pedagodgica das tecnologias digitais para apoiar/melhorar o ensino, a aprendizagem e a avaliacdo
e desenvolver competéncias digitais nos professores e alunos.

Na concecdo do PADDE a escola tem por base os documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao
Europeia o DigCompEdu e DigCompOrg, no ambito dos quais se desenvolveram as ferramentas de
diagnéstico: Check-in e SELFIE, respetivamente. O DigCompEdu permitiu aos docentes auto-percecionar as
suas competéncias digitais e o DigCompOrg permitiu obter informacgao acerca das praticas pedagodgicas e
organizativas com o digital, interligando estas duas areas é possivel uma visdo global que contempla os dois
diagnésticos realizados.

O inquérito do Check-in (DigCompEdu) posicionou os inquiridos em 3 grandes niveis distintos: o nivel | ou
inicial (A1, A2) — exploragdo e adogdo do digital; nivel Il ou intermédio (B1, B2) — reflexao, colaboragdo,
partilha e utilizacdo critica do digital e o nivel Ill ou avangado (C1, C2) — lideranca e inovacdo com o digital.
Estes 3 grandes niveis estdo subdivididos e apresentam-se em 6 niveis de proficiéncia: Al (recém-chegado),
A2 (explorador), B1 (integrador), B2 (especialista), C1 (lider), C2 (pioneiro). No nivel | e nivel Il com conteudos
como: o envolvimento profissional; recursos educativos; ensino e aprendizagem; avaliacdo da aprendizagem
e promocgdo das competéncias digitais (CD) dos aprendentes. No nivel Ill com os conteudos: discussao,
renovacdo e inovacao na pratica profissional, utilizacdo do digital na colaboracdo e inovacao pedagdgica ao

servico da comunidade educativa; contribui¢cdo para a concegcdao do PADDE e conteddo desenhado em
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articulacdo com a oficina PADDE. A partir desta identificacao, pretende-se capacitar os docentes, de maneira
a que todos se posicionem no nivel lll.

No PADDE estardo definidas as metas e planeadas as a¢des para a sua concretizacao, bem como mecanismos
de monitorizagdo para aferir o progresso e verificar os resultados — fatores fundamentais para o sucesso da
escola. Deve ter em conta as diversas areas curriculares e integrar todos os alunos num processo de inclusao,
promovendo as competéncias digitais: utilizar pedagogicamente as tecnologias digitais para apoiar e
melhorar o ensino e a aprendizagem; desenvolver competéncias digitais quer nos alunos quer nos
professores e promover a cidadania digital.

A partir dos documentos de referéncia anteriores sdo propostas 3 dimensdes a ter em conta na elaboracao

do PADDE, que deve integrar transversalmente o digital: organizacional, pedagodgica, tecnoldgica e digital.

Estes referenciais, aferidos a partir do Check-in e da SELFIE, estdo organizados em trés dimensdes -

tecnoldgica, pedagdgica e organizacional - agrupadas por areas de competéncias, algumas delas comuns a

ambos:
DigCompOrg DigCompEdu
1. Praticas de gestdo e lideranga
2. Préticas de ensino e aprendizagem 3. Ensino e Aprendizagem / 5. Capacitacdo dos aprendentes
3. Desenvolvimento profissional 1. Envolvimento profissional
4. Préticas de avaliagdo 4. Avaliacdo
5. Conteudos / curriculo 2. Recursos digitais / 5. Capacitacdo dos aprendentes
6. Colaboragdo e trabalho em rede 1. Envolvimento profissional
7. Infraestruturas

|

Dimensao DigCompOrg DigCompEdu
Organizacional 1,2,3,6 1

Pedagdgica 2,4,5 2,3,4,5
Tecnolégica e digital 7

Na dimensdo tecnoldgica, aferida a partir da SELFIE, o objetivo foi o de recolher informacdo relativa a
existéncia de infraestruturas e equipamentos adequados, fidveis e seguros, facilitadores da inova¢do no
ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacado.

Na dimensdo pedagoégica, aferida a partir da SELFIE e do Check-in, a informacgao recolhida esta relacionada

com: recursos digitais — aplicacdo de ferramentas de selecdo, criacdo e utilizacdo, para apoio de praticas

pedagdgicas adequadas aos objetivos dos processos de ensino e de aprendizagem, instrumentos e
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procedimentos de gestao facilitadores da protegao e partilha responsavel de recursos, respeitando direitos

autorais; ensino e aprendizagem - utiliza¢do de tecnologias digitais para melhorar as estratégias de ensino e

de aprendizagem; praticas de avaliacdo — aproveitamento de tecnologias digitais, nos processos de avaliacao

das aprendizagens, na analise dos resultados e consequente feedback para os alunos, de forma eficaz e com

resultados diretos na sua aprendizagem; promocao das competéncias digitais dos alunos - conjunto de

aptidoes, conhecimentos e atitudes, passiveis de uma utilizacdo eficaz, criativa e critica das tecnologias
digitais.
Na dimensdo organizacional, também aferida a partir da SELFIE e do Check-in, a informacao recolhida esta

relacionada com: envolvimento e desenvolvimento profissional continuo - proporcionado e facilitado pela

Escola, permitindo o desenvolvimento e a integracdao de novas formas de aprender e de ensinar, a partir da
exploracdo das tecnologias digitais, para obtencdo de melhores resultados de aprendizagem; lideranca -
papel das liderancas na integracao e utilizacao eficaz das tecnologias digitais, no trabalho desenvolvido.

Esta visdo permite conceber o PADDE tendo em conta esta interligacdo, partindo dela e analisando os
resultados dos diagndsticos realizados bem como a histdria digital do AE.

Importa também realgar a importancia da reflexao e envolvimento de toda a comunidade educativa, na
discussdo dos resultados dos diagndsticos e na procura de a¢des que permitam a transicao digital no AE.
Importa também pensar no contributo do PADDE para o Projeto Educativo da Escola (PEE), interligd-los em
todas as suas dimensdes, numa dinamica de enriquecimento mutuo.

A elaboracdo deste plano de acdo tem em conta as diversas etapas para a sua concretizacdo:

— Recolha de evidéncias: a partir da informacao recolhida por processos de diagndstico (Check-in e SELFIE);

— Analise dos dados: interpretacao e reflexdo sobre os resultados alcangados;

— Elaboragdo: definicdao do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE);

— Implementacgao: periodo de vigéncia em que o plano é desenvolvido na pratica;

— Monitorizagao das agOes e avaliagdo: afericdo e adequacdo dos niveis de implementacdo e consecucao

dos objetivos definidos no plano, com vista a sua reformulacao.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢do Digital

Nome Funcao Area de atuagio
Eduardo Sequeira Diretor
Antoénio Amado Subdiretor
Daniel Figueiredo Docente
Patricia Marques Técnica de Informdtica

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 4

N2 de alunos 778
N2 de professores 103
N2 de pessoal ndo docente 38
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico

1.2. Resultados globais do diagnostico

w
m
L
I
m

Periodo de aplicacdo 04 a 20 de maio 2020

Participagao

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos

Convidados Participacao % Convidados Participacdo % Convidados Participacdo %
19 ciclo 5 5 100 13 13 100 69 66 96
22 ciclo 7 7 100 11 11 100 140 113 81
32 ciclo 7 7 100 12 12 100 180 147 82
Secundario geral 5 5 100 7 7 100 95 68 72
secundario 5 5 100 12 12 45 36 80
profissional

« outro »
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CHECK-IN

Periodo de aplicacao 1.2 fase: 8 a 18 de janeiro 2021
2.2 fase: 19 de fevereiro e 2 de marco de 2021

Participagao

N2 de respondentes 85
% 82,5%

Outros Referenciais para Reflexao

Como ferramentas de diagndstico, foram utilizados os referenciais: o DigCompEdu (Check-in) e o DigCompOrg (SELFIE). A Técnica
de Informética aplicou, ainda, a todos os professores e alunos do agrupamento um inquérito, no inicio do ano letivo, 2020/2021
€2021/2022, para recolher informacao relativamente a relagdo que professores e os alunos tém com as tecnologias, a utilizacdo
que fazem das TIC no seu quotidiano e na escola, dos seus interesses, necessidades e expectativas relacionadas com o tema, no
ambito do Plano de Agdo TIC implementado pela técnica no inicio do ano letivo 2020/2021.

Os instrumentos de recolha de informagdo Check-in (professores) e SELFIE (dirigentes, professores e alunos), permitiu recolher
informacdo importante para a constru¢do do PADDE e os resultados foram dados a conhecer a comunidade educativa no inicio
do 1.2 periodo, do ano letivo 2021/2022. Tendo por base as principais dificuldades diagnosticadas, foram definidas sugest&es
de melhoria pela equipa PADDE e no inicio do ano letivo 2021/2022 foram pedidas, em reunides de departamento e apds a
apresentagdo dos resultados da SELFIE, outras sugestdes de melhoria para integrar o PADDE, envolvendo toda a comunidade
educativa.

1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,7 3,4 4,2
22 ciclo 3,8 3,8 3,6
3%ciclo 3,5 3,4 3,5
Secundario geral 4,3 3,8 3,1
Secundario/Profissional 3,4 3,7 3,5

« outro »
Nota: Valores apresentados encontram-se numa escala de 0 a 5 (sendo 5 valor melhor da escala).

Servigos Digitais

‘

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagao X

Outros (indicar): Alguns contatos com Encarregados de Educacdo sdo via postal ou telefonicamente, por ndo haver outro
meio.
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Gestdo de sistemas

Sistemas geridos superiormente através de atualizagGes e resolugdo de problemas, pelas empresas fornecedoras do software
e operacionalizados localmente por professores e funcionarios designados para o efeito.

A gestdo de alunos e de funcionarios é feita com recurso a software especifico.

O software de gestdo de alunos permite aos encarregados de educacdo acederem a varias informagdes dos seus educandos,
como por exemplo, a aquisicdo de refeicGes, monitorizacdo de consumos, faltas, avaliagbes, sumarios, monitorizacdo de
entrada e saidas, entre outras. Algumas das informacg&es estdo disponiveis para os alunos, que acedem através da sua conta de
aluno.

O Agrupamento utiliza a sua pagina Web, Facebook, Instagram e a plataforma Moodle para partilhar, com a comunidade
educativa, informacgdo pertinente sobre atividades e projetos a desenvolver ou ja desenvolvidos, convocatodrias, avisos (de
provas de exame, matriculas, contratagGes, entre outros) e onde é possivel encontrar outras informagdes relevantes.

Na gestdo do Plano Anual de Atividades (PAA) utiliza a plataforma GARE (Gestdo de Atividades e Recursos Educativos) integrada
no Moodle.

Para a elaboragdo dos horérios das turmas/docentes utiliza-se o programa DCS.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4 3,7
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,5 3,6 3,4
Praticas de Avaliacdo 3,2 3,2 3,1
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,6 3,6

Nota: Os valores apresentados encontram-se numa escala de 0 a 5 (sendo 5 valor melhor da escala).

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 47,1 54,1 8,2
Ensino e aprendizagem 49,7 43,5 7,1
Avaliacao 50,6 43,5 5,9
Capacitagdo dos aprendentes 44,7 43,5 11,8
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 54,1 40,9 4,7

Comentarios e reflexao

Analisando e refletindo sobre os resultados dos dados obtidos no Check-In, pode constatar-se que os docentes que foram
colocados do nivel 1 de proficiéncia digital, estdo abaixo dos 50% nas dareas dos recursos digitais, ensino e aprendizagem e
capacitacdo dos aprendentes. No que se refere ao nivel 2 de proficiéncia digital os docentes encontram-se um pouco acima da
barreira dos 50%, no que diz respeito a utilizagdo dos recursos digitais, em contrapartida as restantes areas de ensino e
aprendizagem, avaliacdo capacitacdo dos aprendentes e promogdo da competéncia digital dos aprendentes estdo abaixo do
limite desejado dos 50%.

Podemos entdo afirmar que em relagdo ao nivel 1, os docentes ndo utilizam ou utilizam poucas vezes os recursos digitais, vindo
a refletir-se de forma negativa nas restantes areas que envolvam a drea em questdo. Ja em relacdo ao nivel 2, apesar de
conhecerem e utilizarem os recursos digitais, ndo devem estar a ser aplicados da melhor forma pois os resultados obtidos nas
restantes areas estdo abaixo dos 50%, limite desejado.
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Antes do PADDE e do Plano de Transi¢do Digital, ja existia no agrupamento um plano de agdo para implementagdo do digital
com o objetivo geral: trabalhar para melhorar o processo de ensino e aprendizagem, com recurso as Tecnologias da Informacgdo
e da Comunicagdo (TIC), por forma a garantir o sucesso dos alunos. Com os objetivos especificos de reforcar as TIC na escola e
fomentar a pratica de novas Metodologias de Aprendizagem centradas no aluno. Deste modo, com o apoio do municipio, a
escola sede conta com uma sala do futuro equipada com recursos tecnoldgicos e digitais que promovem os Ambientes
Educativos Inovadores (AEl) e conta com contratagdo de uma Técnica de Informatica no ambito do Programa Nacional de
Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE), relativo aos Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario para apoiar
diretamente professores e alunos, bem como a restante comunidade educativa na utilizagcdo das ferramentas tecnoldgicas e
digitais. Através do Projeto Estimulo a Melhoria das Aprendizagens (EMA), financiado pela Fundagdo Caloustre Guklbenkian
foi possivel equipar uma sala (sala EMA) com diversos recursos digitais nomeadamente quadros interativos.

A formagdo para capacitar os docentes do agrupamento para a utilizagdo dos recursos tecnolégicos e digitais quer da sala do
futuro, quer das salas EMA, é fundamental para o seu funcionamento, caso contrario sera apenas e sé mais um investimento
gue apesar de se encontrar na escola nao é utilizado, porque grande parte dos docentes ndo sabem, nem estdo a vontade para
a utilizacdo desse tipo de recursos. Com a contratacdo de uma Técnica de Informatica, tanto professores, alunos e a comunidade
escolar em geral, passaram a beneficiar de apoio direto e a rentabilizar esses espagos e recursos para a promogdo da
aprendizagem.

Tabelas com os resultados do Check-in nas diversas dreas em comparag¢ao com os resultados do CFAE e nacionais:

Proficiéncia Global Envolvimento Profissional
A1 A2 B1 B2 C1 Cc2 A1 A2 B1 B2 C1 c2
Contagem 3 21 31 23 6 1 g 29 28 17 6 0
% de N da linha 3,5% 24.7% 36,5% 271% 71% 1,2% 5,9% 34,1% 32,9% 20,0% 7.1% 0,0%
-1,1% -1,6% -2,7% 4.7% 0,5% 0,2% -2,8% 2,6% -0,6% -0,1% 2,.2% -1,1%
Diferenga em pontos % com
os resultados globais do CFAE
0,0% 2,0% -4,8% 34% -0,5% 0,0% -2,2% 5,3% -2,2% -2,5% 2,4% -0,8%
Diferenga em pontos % com
05 resultados nacionals
Soma p/ nivel (1,2,3) 28,2% 63,5% 8,2% 40,0% 52,9% 7,1%
Recursos Digitais Ensino e Aprendizagem
Al A2 B1 B2 C1 c2 A1 A2 B1 B2 C1 c2 Al A2
13 19 21 25 7 0 21 21 18 19 6 0 10 33
15,3% 22,4% 24,7% 29,4% 8,2% 0,0% 24,7% 24 7% 21,2% 22,4% 71% 0,0% 11,8% 38,8%
0,7% -4,8% -6,0% 8,6% 2,4% -0,9% 0,1% -5,9% -3,9% 9,1% 1,9% -1,3% -1,5% -0,5%
2,0% -5,2% -6,8% 9,3% 1,8% -1,0% 3,9% -3.9% -6,4% 5,8% 2.0% -1,3% -0,1% 3,0%
47,1% 54,1% 82% 49,4% 43,5% 7,1% 50,6%)
Avaliacao Capacitagao dos Aprendentes
A1 A2 B1 B2 C1 C2 Al A2 B1 B2 C1 c2
10 =8 26 11 5 0 12 26 18 19 7 3
11,8% 38,8%| 30,6% 12,9% 5,9% 0,0% 14,1% 30,6% 21,2% 22,4% 8,2% 3,5%
-1,5% -0,5% 2,9% -1,1% 1,1% -1,0% -4,3% 7,6% -4,8% 2,1% -1,0% 0,4%
-0,1% 3,0%| -0,3% -1,8% 0,6% -1,4% 0,6% 7,9% -6,6% 1,1% -3,4% 0,5%
50,6% 43,5% 5,9% 44,7% 43,5% 11,8%

Promogao da Competéncia digital dos Aprendentes
Al A2 B1 B2 C1 c2
25 21 20 15 2 2
29,4% 24.,7% 23,5% 17.6% 2.4% 2,4%
-2,9% 2,8% -71% 6,9% -1,1% 1,4%
1,3% 2,5% -8,6% 4.3% -1,2% 1,6% 9
54,1% 40,9% 4,7%
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Tabelas com os resultados da SELFIE médias por dimensao e grupo de participantes:

Dirigentes escolares Professores Alunos
Seami | Seami eameio | Seamdi Seaniet | Seamd
- U ) 4 g d 4 u u 4
Hrens UV P0do | 20do | 3Cido el i Media | LCdo | 2°Cido | 3Cdo B Meda | 1Gido | 2Cco | 3*Cido Gl el Media

A: Liderangs 31 33 42 36 44 32 37 37 41 31 31 38 31
B: Colaboragao e trabalho em rede 35 3l 33 4 38 32 35 32 36 35 34 37 35 36 38 34 34 36 35
I( Infraestruturas e equipamentos 36 31 38 35 43 34 31 34 38 34 38 31 36 42 36 35 i1 35 36
D: Desenvolvimento profizzional continuo 39 38 42 40 4 35 40 37 4, 40 35 38 38
£; Pedazogia - 3poios & recursos 39 36 44 38 4, 38 38 40 4, 42 34 43 40 40 38 34 37
F: Pedagoeia - aplicacio em sala de aula 35 32 40 33 36 33 35 34 36 38 34 38 36 3k 36 35 30 34 35
G: Praticaz de avaliagao 32 29 36 3l 34 28 32 i1 30 34 px] 37 32 33 28 32 31
H: Competénciaz digitaiz dos alunos 37 37 38 35 33 34 36 34 38 38 34 39 36 41 40 36 33 34 31

Médio Globol [T} 34 40 35 T 33 37 35 38 37 33 39 36 39 35 36 32 34 35
B I I I I I | I I I I I | I I I I I

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimens3do Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,7 37 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3,5 3,5 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 4,0 38 -

Nota: Valores apresentados encontram-se numa escala de 0 a 5 (sendo 5 valor melhor da escala).

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 40 52,9 7,1

Competéncias Digitais da Comunidade Educativa

Encarregados de Educagdo

De acordo com os dados constantes no Projeto Educativo de Escola (PEE):

- Escassez de oferta de agGes de formacao dirigida aos pais e encarregados de educagao;

- Participagdo menos ativa dos pais e/ou encarregados de educagdo nos projetos e atividades do Agrupamento de Escolas e do
Municipio;

- Dificuldades no acesso equitativo ao curriculo e a aprendizagem no ambito do Plano E@D (Ensino a Distancia).

As assimetrias no dominio das competéncias digitais entre os pais/encarregados de educacdo sdo grandes, tornando-se mais
evidentes durante o periodo de ensino a distancia, pelas contingéncias impostas pela situacdo pandémica, a qual limitou o
atendimento presencial quer com servigos administrativos, quer com docentes.

Seria importante dotar as familias de competéncias digitais basicas que facilitem o acompanhamento escolar dos alunos, quer
através do envio de emails, de forma correta, quer através da utilizacdo das plataformas digitais (Aplicagcdo de Gestao Escolar
Inovar+, Portal das Matriculas, Plataforma Moodle...) e facultando ferramentas de integragao digital.

No agrupamento a capacitagdo digital de pais e/ ou encarregados de educagdo ja teve inicio com formacgdo dinamizada pela
Técnica de Informatica e a Educadora Social na realizacdo de "Ac¢do de sensibilizacdo - Plataforma Virtual de Aprendizagem
Moodle", a qual teve muita adesdo e de grande satisfacdo para os participantes. Este tipo de formagdo para pais e/ou
encarregados de educagdo serd para continuar no proximo ano letivo.

Pessoal ndo docente
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O dominio das competéncias digitais por parte do pessoal ndo docente €, igualmente, alvo de algumas assimetrias:

- Assistentes Operacionais: Baixas competéncias TIC;

- Assistentes Técnicos: Médias competéncias TIC.

O agrupamento sempre que necessario e em conjunto com o CFAE — Minerva, com os fornecedores (plataforma Inovar+) e
docentes responsdveis pelos equipamentos e infraestruturas da escola, prestam formacdo aos Assistentes Operacionais e
Assistentes Técnicos no que se refere a utilizacdo de equipamento informatico, a utilizacdo de ferramentas digitais e/ou
plataformas especificas.

Sistemas de informacdo a gestao

- Sdo utilizadas varias ferramentas de apoio a gestdo, ao nivel de dados estatisticos, nomeadamente as plataformas INOVAR+,
plataforma de aprendizagem Moodle, o email institucional, a pagina web do agrupamento e na gestdo de alunos o programa
de gestdo de alunos — GIAE Online. A equipa de autoavaliagdo do agrupamento trata os dados periodicamente.

- Na gestdo do Plano Anual de Atividades (PAA), a plataforma GARE (Gestdo de atividades PAA e Recursos) integrada no
Moodle.

- Programa de horarios (DCS);

- Programa de vencimentos;

Quando necessario, sdo criados formularios, através do googleforms ou outras, para recolher informagao especifica.

Comentarios e reflexdao

Estas ferramentas digitais tém sido uma importante forma de comunicagdo interna e externa, eficientes na gestdao dos processos
administrativos, assim como na melhoria das dinamicas pedagdgicas, junto de toda a Comunidade Educativa. Permitem uma
gestdo descentralizada dos processos tanto para dirigentes, funciondrios da secretaria, docentes, alunos e encarregados de
educacgdo, com acesso remoto ao servidor da escola que esta acessivel 24h. O langamento de notas, faltas ou outras atividades
de gestdo é feito diretamente na plataforma online, libertando o trabalho de secretaria que seria necessario noutras situagdes.

A classe docente esta sensibilizada para a utilizagdo do email institucional e a renovagao do website do agrupamento.

Tendo em conta a rapida evolugao tecnoldgica e digital torna-se premente a atualizagdo, tanto de recursos materiais como a
continuidade de capacitagao digital dos recursos humanos.

Analisando os resultados dos referenciais do SELFIE, verifica-se que os docentes tém vindo a aplicar os recursos pedagdgicos
digitais em sala de aula e no apoio as praticas pedagdgicas, no entanto, é necessario melhorar a utilizagdo das TIC nas praticas
da avaliacdo - no feedback aos alunos; na lideranca - nas regras de direitos de autor (copyright) e licenciamento e nas
infraestruturas e equipamentos - trazer o proprio dispositivo para a escola e base de dados de prestadores de formacgao.

Comparando estes resultados com os resultados do Check-In, constatamos a necessidade da continuidade do processo de
capacitacdo dos docentes, ja iniciado no ano letivo em curso. Comparando com os resultados globais do CFAE e a nivel nacional,
ainda muito hd a fazer para equilibrar os resultados e coloca-los acima da linha vermelha.

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Assim, é Visdo deste PADDE:

Definir uma linha de atuagdo no que ao digital diz respeito. Pretende-se constituir uma referéncia para a organizacdo do
presente e do futuro proporcionando, simultaneamente, um enquadramento e um sentido para as a¢Oes individuais (ambito
do digital). Funciona, além disso, como um contrato que compromete e vincula todos os membros da nossa comunidade
educativa numa finalidade comum - literacia digital.
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Como Objetivos Gerais do PADDE:

Definir um plano de a¢do a curto/médio prazo que tendo por base os diagndsticos realizados (pontos fortes e a melhorar),
clarifique e uniformize procedimentos a adotar e garanta uma estratégia digital do agrupamento. Desta forma:

- Continuar a desenvolver o programa para a transformacao digital do agrupamento;

- Continuar com a Técnica de Informatica no apoio a implementagdo do PADDE;

- Continuar a otimizar na melhoria dos mecanismos de organizagdo, de gestdo e de comunicagdo do agrupamento;
- Incitar a formagdo os docentes, pessoal ndo docente e discentes no ambito das literacias digitais;

- Continuar a desenvolver o trabalho colaborativo e em rede, em ambiente digital, promovendo a reflexdo e a partilha de boas
praticas entre docentes neste novo contexto digital;

- Continuar a promover junto de professores e alunos atividades e projetos promotores de novas praticas (inovagdo pedagdgica
e tecnoldgica) e metodologias de ensino potenciadoras do digital e da inclusdo;

- Continuar a integracdo do digital nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes e promover o desenvolvimento das
competéncias digitais dos alunos;

- Promover praticas de avaliagdo, com utilizacdo de instrumentos de recolha e de analise de dados diversos, para melhorar
praticas, dar feedback e promover a autorregulacao das aprendizagens dos alunos;

- Monitorizar periodicamente as diferentes acGes do PADDE, efetuando a¢es de melhoria quando necessario.

Parceiros

- CFAE — Minerva;

- Cadmara Municipal de Vila Nova de Poiares (CMVNP);
- Guarda Nacional Republicana (GNR)

- Juntas de Freguesia;

- Associagao de Pais;

- Associagdao Empresarial de Poiares;

- Empresas da regido;

- Rede Nacional de Bibliotecas (RNB);

- Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE);
- Empresarios Pela Inclusdo Social (EPIS);

- Centro de Saude;

- Bombeiros;

- SNIPI;

- COJ;

- CPCJ;

- APPACDM;

- Empresas contratadas para o efeito (...);

- OQutras entidades de formagao.

12



Dimensao
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Parceiros
- CFAE —Minerva;
- CMVNP;
- Juntas de Freguesia;

- Associagao
Empresarial de
Poiares;

- Ministério da
Educacgdo (ME);
- Empresas da regido.

- CFAE — Minerva;
- CMVNP;

- Guarda Nacional
Republicana (GNR);

- Rede Nacional de
Bibliotecas (RNB);

- Programa Nacional de
Promogdo do Sucesso
Escolar (PNPSE).

- CFAE — Minerva;

- Empresas contratadas
para o efeito (SINASE,
J.P.M., Abreu, etc.);

- CMVNP.

Objetivos por dimensao

Objetivo
- Planear um avango sustentado e
gradual para um ensino digital de
qualidade apostando no reforgo de
equipamentos tecnoldgicos e
digitais, apoiados por uma equipa de
apoio técnico (manutengao,
atualizagdo e reparagdo) e concelhia.

- Planear um sistema de avango
sustentado e gradual para um ensino
digital de qualidade, incentivando a
exploracdo e utilizagdo de novos
ambientes educativos (presenciais e
online), tendo sempre presente que
o digital deve ser potenciador de
aprendizagem e trazer impactos
reconhecidos na melhoria do
processo de ensino - aprendizagem.

- Planear um plano de ag¢do para a
possibilidade de um ensino hibrido.

- Fomentar o trabalho colaborativo,
promovendo a utilizagdo mais
eficiente das plataformas digitais de
gestdo disponiveis no agrupamento,
capacitando os diversos
atores/utilizadores da comunidade
educativa.

Meétrica
- Numero de

- Percentagem de acréscimo de
funcionais,

equipamentos,
permanentemente
disponiveis.

- Numero de

- Grau de satisfagdo do publico-
alvo em relagdo as atividades

realizadas.

- N.2 de reunides de trabalho

colaborativo realizadas.

atividades
concretizadas/implementadas;

atividades
concretizadas/implementadas;

Prioridade

Alta

Alta

Média

13
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2.2. Atividades e cronograma

Atividade

- Reforgar a Plataforma de Aprendizagem Moodle, permitindo:

disponibilizar recursos e atividades aos alunos;

registar o trabalho efetuado pelo aluno promovendo feedbacks
significativos de forma a criar interagdo;

melhorar a comunicagdo e colaboragdo entre professores e alunos;

criar parcerias entre professores;

continuar a dinamizagdo da formagdo a plataforma quer para professores
quer para alunos/encarregados de educag3o.

- Reforgo e apoio a utilizagdo da ferramenta de Gestdo Escolar “Inovar+”.

- Projetos/concursos/candidatura ao selo:

Eco-Escolas;

Seguranga Digital;

Escola sem bullying, Escola sem violéncia;

Escola eTwinning;

Escola saudavel;

Programa de educagdo para a Saude (PES);

Ciéncia Viva;

Erasmus +;

Jornal das Escolas de Poiares (JEP);

Canguru Matematico;

Olimpiadas Portuguesas de Matemadtica, de Biologia e Lingua Portuguesa;
Olimpiadas de QUIMICA +, Junior e da Fisica;

Desporto Escolar (Mega Sprinter, Mega Salto, Mega Langcamento e Mega
Kilémetro, Tag Rugby, Boccia, Badminton);

Concurso Nacional de Leitura;

Spelling Bee;

Protetor (promogdo, protegdo e defesa dos direitos humanos das criangas);
Academia Digital para Pais.

- Apoiar ao desenvolvimento das propostas de atividades sugeridas no Plano Anual de
Atividades (PAA) com recurso ao digital.

- Criar enderegos de correio eletrénico institucionais para toda a comunidade
educativa de forma a uniformizar a comunicagdo entre todos.

Objetivo
- Promover a integragdo e a utilizagdo das tecnologias digitais nos
processos de ensino e aprendizagem;

- Promover o trabalho colaborativo entre pares (alunos/alunos,
professores/professores e professores/alunos) para potenciar a
utilizagdo das metodologias ativas de aprendizagem.

- Otimizar as funcionalidades da Aplicacdo de Gestdo Escolar
“Inovar+”, nomeadamente por parte dos(as) ETT/PTT/DT/Educagdo
Especial/EMAEI.

- Criar uma imagem positiva da escola;
- Fomentar habitos de vida sauddaveis para a comunidade educativa;

- Recorrer a processos de avaliagdo externa para certificar praticas
digitais;

- Promover dinamicas de trabalho em rede;

- Envolver e promover as competéncias digitais dos encarregados
de educagdo.

- Apoiar e dinamizar as atividades do PAA;
- Dinamizar e divulgar para toda a comunidade educativa as
atividades nas redes sociais (Facebook e Instagram).

- Agilizar os canais de comunicagdo interna;
- Definir a identidade digital profissional de todos os membros da
comunidade educativa.

Intervenientes Data
- Gestor da
plataforma/
Professores e
Alunos

- Durante a
vigéncia do
plano de agdo

- ETT/ PTT/ DT/
Educacio Especial/
EMAEI

- Comunidade
Educativa/ PNPSE/
Guarda Nacional
Republicana (GNR)

- Comunidade
Educativa e
restantes parceiros

- Comunidade - 1.2 Periodo

Educativa
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- Continuar a promover o SIMPLEX para gerir Planos/Dados da Escola (selecionar as
melhores ferramentas para a gestdo de Planos/Projetos; organizar arquivos digitais,
potenciar uma gest3o eficiente da informagdo, promovendo a desmaterializagdo, ...).

- Reforgar a aplicagdo de regras sobre os direitos de autor (copyright) e licenciamento.
- Criar espagos sincronos e assincronos para as estruturas intermédias da escola
(dire¢do de turma, grupos disciplinares, departamentos curriculares, conselho geral,

conselho pedagdgico, equipa de avaliagdo).

- Mentores digitais — criagdo de uma equipa de docentes com perfil adequado ao
desenvolvimento de RED/tutoriais e apoio a duvidas de colegas (FAQs).

- Criagdo de um website para a Biblioteca Escolar, para dinamizar atividades da
biblioteca e divulgar Recursos Educativos Digitais (RED) para apoiar o processo ensino
e aprendizagem.

- Criagdo de equipas colaborativas internas cuja comunicagdo seja mediada pelo
digital.

- Afetar, sempre que possivel, horas da componente ndo letiva de estabelecimento ao
desenvolvimento e partilha de competéncias digitais.

- Continuagdo com a participagdo e envolvimento em programas ERASMUS+ e
eTwinning.

- Criar um plano de formagdo adequado no dmbito do digital.

- Promogdo de webinars/formacdo de curta duracgdo sobre ferramentas/estratégias
com recurso ao digital;

- Abrir as salas de aula a outros professores para partilhar praticas de ensino
inovadoras.

- Promover a integragdo e o uso eficaz de tecnologias digitais nos
processos organizacionais.

- Cumprir a legislagdo e os principios de autoria.

- Dinamizar a criagdo de comunidades de trabalho.

- Apoiar os docentes na utilizagdo pedagdgica de ferramentas
digitais;

- Desenvolver praticas colaborativas

- Otimizar a partilha de RED na plataforma Moodle, google drive e
outras.

- Informar, dinamizar e envolver a Comunidade Educativa nas
atividades da Biblioteca Escolar;

- Criar banco de Recursos Educativos Digitais (RED) para apoiar
professores e alunos no processo ensino e aprendizagem.

- Envolver os docentes em comunidades de pratica interna,
suportadas por trabalho colaborativo e interdisciplinar,
estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizagdo critica do digital em
contexto educativo.

- Rentabilizar o conhecimento de uns em favor de outros.

- Incentivar os professores a participarem ativamente em parcerias
com organizagdes externas, através do uso de ferramentas e
plataformas digitais;

- Promover novas dindmicas de trabalho em rede.

- Desenvolver capacidades em pedagogia digital nos professores
envolvidos com os alunos e nos que estdo envolvidos em fung¢des
de lideranga.

- Promover a utilizagdo intencional e de forma sustentada do digital
no processo de ensino aprendizagem.

- Criar oportunidades de trabalho para que os professores se
apoiem e partilhem praticas pedagdgicas eficazes com a utilizagdo
da tecnologia digital.

- Comunidade
Educativa

- Professores e
Dirigentes

- Mentores digitais e
Professores

- PNPSE/
Comunidade
Educativa

- Dirigentes e
Professores

- Professores

- Professores e
Alunos

- PNPSE/ CFAE/
Dirigentes e
Professores

- PNPSE/ CFAE/
Professores

- Professores

- Durante a
vigéncia do
plano de agdo

-1 h semanal
da Técnica de
informatica e
sempre que
houver
disponibilidad
e

- 1.2 Periodo

- Durante a
vigéncia do
plano de agdo
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- Criagdo de uma plataforma de partilha de recursos digitais (avaliados, anotados e
classificados) para o ensino e aprendizagem, incentivando a utilizagdo deste tipo de
recursos na sala de aula (website da biblioteca).

- Implementagdo de ferramentas digitais com feedback continuo e imediato (Kahoot,
formularios do Google, Quizz, ...).

- Monitorizagdo, através de meios digitais, do processo de aprendizagem e progresso
dos alunos.

- Utilizar portfdlios digitais para registar as atividades desenvolvidas e como forma de
avaliagdo dos alunos.

- Planificar atividades que promovam a criagdo de conteudo digital por parte do aluno.

- Continuar a promover a integragdo de ferramentas digitais em sala de aula, que
potenciem o trabalho colaborativo (Padlet, Canva, Wakelet, Kahoot, ...).

- Adaptar recursos digitais tendo em conta as necessidades individuais dos alunos.

- Promover a implementacdo de metodologias ativas de ensino e aprendizagem,
promovendo a transdisciplinaridade:

. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL);

. Aprendizagem Baseada em Desafios (ABD);

. Sala de aula invertida;

. Gamificagdo;

. Ensino Hibrido;

e ()

- Desenvolver e integrar novos modos de ensino e aprendizagem
que aproveitem os recursos digitais para alcancar resultados de
aprendizagem mais abrangentes;

- Incentivar os professores a pesquisar recursos digitais online e
criar recursos digitais para apoiar o ensino.

- Incentivar praticas de avaliagdo formativas eficazes que permitam
ao aluno autorregular a sua aprendizagem e proporcionar feedback
continuo e imediato.

- Utilizar tecnologias de aprendizagem digital para alargar o ambito
e a variedade de processos de avaliagdo formativa.

- Promover a autonomia do aluno e envolvé-lo no seu processo de
aprendizagem.

- Promover a construgdo do conhecimento com recurso as
tecnologias digitais.
- Incentivar o trabalho colaborativo nos alunos.

- Utilizar tecnologias digitais para adaptar o ensino as necessidades
individuais dos alunos.

- Utilizar tecnologias digitais para permitir um envolvimento ativo
do aluno na sua aprendizagem;

- Promover um ensino diferenciado fomentando a autonomia e a
flexibilidade.

- PNPSE/
Professores e
Alunos

- Professores e

Alunos

- Professores

- Professores e
Alunos

- Professores

- 1.2 Periodo

- Durante a
vigéncia do
plano de agdo

- Durante a
vigéncia do
plano de agdo
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- Criagdo de instrumentos digitais de auto e heteroavaliagdo.

- Continuar com a dinamizagdo de sessdes de sensibilizagdo no ambito do
cyberbullying e da cidadania digital (Ex: SeguraNet ou sessGes de sensibilizagdo da
Guarda Nacional Republicana (GNR)).

- Articulagdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento com Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo.

- Refor¢o das DACs em projetos transdisciplinares, permitindo aprendizagens
diversificadas e abrangentes, que envolvam a utilizagdo das tecnologias digitais.

- Envolver os alunos na criagdo de videos, podcasts, infograficos, apresentagées com
vdrias ferramentas digitais, ...

- Desenvolver projetos no 1.2 ciclo, envolvendo o uso das ferramentas tecnoldgicas
digitais, promovendo a sua utilizagdo na construgdo das aprendizagens dos alunos.

- Exigéncia e rigor na aplicagdo das ferramentas digitais principalmente das
funcionalidades da aplicagdo “Word”.

- Adaptagdo da instalagdo elétrica de acordo com a nova realidade das salas de aula,
desde a instalagdo de mais tomadas elétricas, alteracdo dos quadros elétricos ou
aumento da poténcia contratada.

- Apelo ao BYOD (Bring Your Own Device) incentivando a trazer os préprios dispositivos
digitais para a escola.
- Disponibilizar o dispositivo da escola a alunos que se esquegam do seu.

- Reforgar a infraestrutura tecnoldgica do Agrupamento e seguranga digital - Técnico
de Informética/ equipa PTD (Equipa de lideranca digital).

- Mobilizar competéncias de autorregulagdo.

- Ensinar os alunos a comportar-se de forma segura e responsavel
online;

- Sensibilizar os alunos para o respeito dos direitos de autor;

- Capacitar os alunos para distinguirem informagdo fidedigna de
desinformagao.

- Estabelecer praticas e comportamentos digitais face aos novos
tempos: cidadania digital.

- Promover o envolvimento ativo de todos os alunos da turma em
trabalhos de projetos, que contribuam para o desenvolvimento das
competéncias do perfil do aluno;

- Desenvolver nos alunos a capacidade de criar contetdo digital e
comunicar resultados.

- Incentivar a utilizagdo de licengas Creative Commons;
- Estimular e valorizar a criagdo e desenvolvimento de projetos
interdisciplinares com recurso ao digital.

- Promover o uso das ferramentas tecnoldgicas digitais no processo
ensino aprendizagem.

- Capacitar os alunos para a apresentagdo de trabalhos disciplinares
e/ou transdisciplinares mais cuidados.

- Garantir a existéncia de infraestruturas e recursos digitais
atualizados e operacionais.

- Suprir a falta /escassez de equipamentos.

- Garantir um bom desempenho da infraestrutura digital do
agrupamento;

- Fornecer a alunos e a professores acesso continuo as tecnologias
digitais, a conteudos e a servigos necessarios.

- Durante a
vigéncia do
plano de agdo

- Professores

- Professores/
Comunidade
Educativa/ Guarda
Nacional
Republicana (GNR)/
PNPSE

- Professores e
Alunos

- Professores

- Professores e -2021/2022

Alunos

- PNPSE/

Professores e

Alunos

- Professores e - Durante a

Alunos vigéncia do
plano de agdo

- Ministério da -2022/2023

Educacdo/

CMVNP

- Comunidade - Durante a

Educativa vigéncia do

plano de agdo

- Comunidade
Educativa/PNPSE/
CMVNP

-2022/2023
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- Incentivar a utilizagdo da sala do futuro, promovendo a aplicagdo de metodologias
de ensino hibrido.

- Plataformas digitais - Criar uma base de dados para prestadores de formagdo (secundario e profissional).

- Elaborar tutoriais e divulgar as caracteristicas e as potencialidades do LMS adotado
pela escola com exemplos pedagogicos especificos.
- Mobilizagdo de orgamento existente / Pedido de reforgo ao ME / Estabelecimento
de parcerias com outras entidades para suportar encargos inerentes;

- Acesso a internet - Criagdo de equipas de recursos humanos internos que visem a melhoria das
condigBes existentes.

- Garantir a implementagdo de diferentes metodologias do ensino
hibrido (blended learning, modelo Flex e modelo de rotagdo).

- Desenvolver capacidades em pedagogia digital nos professores
envolvidos com os alunos e nos que estdo envolvidos em fungdes
de lideranga.

- Apoiar os professores e os alunos na utilizagdo e na rentabiliza¢do
do LMS adotado pela escola.

- Melhorar a gestdo da rede existente no agrupamento.

- Professores e
Alunos

- Dirigentes/
Professores/ CFAE

- Comunidade
Educativa

- Ministério da
Educagdo/
CMVNP/ Dirigentes

- Durante a
vigéncia do
plano de agdo

-2022/2023

Comentario e reflexao

As atividades delineadas neste plano podem estar sujeitas a revisdo durante o periodo de vigéncia, nomeadamente aquando da planificacdo das aprendizagens essenciais, nas diferentes

areas curriculares, na definicdo de estratégias de ensino e de aprendizagem ou da avaliagdo. Durante este processo deve-se definir métricas e meios para verificar o cumprimento dos

objetivos definidos e propor eventuais ajustes.

As propostas apresentadas neste documento constituem sugestdes da equipa PADDE, as quais deverdo ser debatidas, retificadas e aprovadas pelo Conselho Pedagdgico e pelos

departamentos curriculares/grupos de recrutamento.
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2.3. Plano de comunicagdao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A comunica¢do com a comunidade sera feita através de varias agdes, de entre as quais se destacam reunides, plataformas
(INOVAR+, Moodle), Website do Agrupamento, email e redes sociais (Facebook e Instagram).

A comunicagdo é importante para a comunidade escolar, uma vez que se pretende mostrar as melhorias das aprendizagens dos
alunos, na promogao da qualidade do ensino e para o sucesso de todos os intervenientes. Desta forma, deve haver um esforgo
de todos para a partilha e colaboragdo de uma comunicagao eficaz.

Pretende-se que o PADDE seja um plano dinamico, com o envolvimento e participa¢do de toda a comunidade.



Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educagdo

Comunidade
Educativa

Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Poiares
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Plano de comunicagao

Meios

- Divulgagdo em reunides (Conselho Geral,
Conselho Pedagdgico, Reunido Geral de
Professores, Departamento);

- Divulgagdo através dos meios de comunicagdo
digitais (correio eletrénico; plataforma digital em
uso no Agrupamento de Escolas (AE) (INOVAR+ e
Moodle); pagina Web do AE; Blogs/ Newsletters/
redes sociais).

- Divulgagdo em reunides de turma;

- Divulgagdo através dos meios de comunicagdo
digitais (correio eletrénico; plataforma digital em
uso no AE (INOVAR+ e Moodle); pagina Web do
AE; Blogs/ Newsletters/ redes sociais).

- Divulgagdo em reunides de Pessoal ndo

docente;

- Divulgagdo através dos meios de comunicagdo
digitais (correio eletrénico; plataforma digital em
uso no AE (INOVAR+ e Moodle); pagina Web do
AE; Blogs/ Newsletters/ redes sociais).

- Divulgagdo em reuniGes de Encarregados de
educacdo;

- Divulgagdo através dos meios de comunicagdo
digitais (correio eletrénico; plataforma digital em
uso no AE (INOVAR+ e Moodle); pagina Web do
AE; Blogs/ Newsletters/ redes sociais).

- Comunicagdo eletrdnica: Correio eletrénico;

- Plataforma digital em uso no AE (INOVAR+ e
Moodle);

- Pagina Web do AE;

- Blogs/ Newsletters/ redes sociais.

Data
Inicio do ano letivo 2021/2022:
- Apresentac¢do e divulgagdo dos resultados da
SELFIE.
- Recolha de sugestdes de medidas a integrar o
PADDE.

Ao longo do ano letivo:

- Implementacao, acompanhamento e
monitoriza¢do do PADDE:

- Feedback da aplicacdo das medidas estratégicas
definidas;

- Redefini¢do de estratégias.

Final do ano letivo:

- Avaliagdo do PADDE.

Inicio do ano letivo 2021/2022:

- Apresentacdo e divulgagdo da linha de atuagdo
do PADDE.

Ao longo do ano letivo:

- Implementagdo, = acompanhamento e
monitoriza¢do do PADDE:

- Feedback da aplicagdo das medidas estratégicas
definidas;

- Redefinigdo de estratégias.

Final do ano letivo:

- Avaliagdo do PADDE.

Inicio do ano letivo 2021/2022:

- Apresentacdo e divulgagdo da linha de atuagdo
do PADDE.

Ao longo do ano letivo:

- Implementagdo, = acompanhamento e
monitoriza¢do do PADDE:

- Feedback da aplicagdo das medidas estratégicas
definidas;

- Redefini¢do de estratégias.

Final do ano letivo:

- Avaliagdo do PADDE.

Inicio do ano letivo 2021/2022:

- Apresentacdo e divulgagdo da linha de atuagdo
do PADDE.

Ao longo do ano letivo:

- Implementagao, acompanhamento e
monitoriza¢do do PADDE:

- Feedback da aplicacdo das medidas estratégicas
definidas;

- Redefini¢cdo de estratégias.

Final do ano letivo:

- Avaliagdo do PADDE.

Inicio do ano letivo 2021/2022:

- Apresentacdo e divulgagdo da linha de atuagao
do PADDE.

Ao longo do ano letivo:

- Implementagdo, = acompanhamento e
monitoriza¢do do PADDE:

- Feedback da aplicagdo das medidas estratégicas
definidas;

- Redefini¢do de estratégias.

Final do ano letivo:
- Avaliagdo do PADDE.

Responsavel

- Equipa PADDE;

- Coordenadores de
Departamento;

- Diretores de Turma;
- Diregdo do AE.

- Professores Titulares;

- Diretores de Turma e dos
Conselhos de Turma;

- Coordenadores de Diretores
de Turma (DT);

- Departamento e de
Projetos.

- Equipa PADDE

- Diregdo do AE

- Técnica de Informética

- Servigos Administrativos

- Conselho Geral

- Diretor de turma

- Professores Titulares
- Diregdo do AE

- Equipa PADDE
- Diregdo do AE.
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Agrupamento
= Escolas e
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Indicadores para monitorizacao

Dimensao

Tecnoldgica e digital
(prioridade média)

Pedagodgica
(prioridade alta)

Organizacional
(prioridade média)
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Objetivo
- Gerir a atribuigdo de
computadores a todos
os docentes e alunos;

- Assegurar a existéncia
de uma infraestrutura
adequada, fidvel e
segura.

- Utilizar tecnologias
digitais para melhorar o
processo ensino-
aprendizagem;

- Recorrer a
ferramentas digitais
para apoiar as praticas
educativas;

- Fomentar projetos
transdisciplinares
recorrendo as
tecnologias digitais.

- Proporcionar formagdo
na drea da transi¢do
digital;

- Usar tecnologias
digitais para melhorar a
comunicagao
institucional com a
comunidade educativa.

2.4. Monitorizacao e avaliagao

Métrica
- 100% dos professores e
alunos terem um
computador ou tablet, em
regime de comodato ou
outro;

- 100% dos professores e
alunos terem acesso a
conectividade.

- 100% dos docentes
utilizarem o sistema de
gestdo digital de
aprendizagem;

- 100% dos docentes
utilizarem pelo menos uma
vez por més uma ferramenta
digital e/ou plataforma
digital;

- 100% dos docentes
participarem em pelo menos
um projeto transdisciplinar.

- 100% dos docentes terem
feito pelo menos uma
formagdo da drea da
transicdo digital;

- 100% dos docentes
utilizarem o sistema de
gestdo digital.

Indicador

=100% meta
alcangada

>=80% e <=99% meta
parcialmente
alcangada

<=79% meta ndo
alcangada
=100% meta
alcangada

>=80% e <=99% meta
parcialmente
alcangada

<=79% meta ndo
alcangada

=100% meta
alcangada

>=80% e <=99% meta
parcialmente
alcangada

<=79% meta ndo
alcangada

Fonte/Dados
- Ndmero de autos
de entrega
(comodato);

- Questionarios;

- Registos do Gestor
de Equipamentos.

- Atas;
- Questionarios;

- Registos em
plataformas digitais;

- Registos no
sistema de gestdo
digital.

- Dados da
plataforma do
Centro de Formagao
e formagdo
dinamizada pela
Técnica de
Informatica;

- Certificados de
Formacgao;

- Questionarios;
- Registos no

sistema de gestdo
digital.

Periodicidade

- Final do ano letivo
2021/2022.

- Durante a vigéncia
do PADDE.

- Durante a vigéncia
do PADDE.
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Conclusao

Este PADDE é o principio para a mudancga na educacao futura, com recurso ao digital e na promocao de
metodologias ativas de aprendizagem mais centradas no aluno. E um documento dindmico, que carece de
ajustes, reformulacdes E alteracdes. E por este motivo, pois, que este documento deve ser entendido como

um documento em aberto.

O plano sera objeto de monitorizacao e avaliacdo no final de cada ano letivo, mas uma vez que o plano é de

natureza aberta podera estar sujeito a revisdao e monitorizacdo permanentes e sempre que se justifique.

A equipa PADDE, em articulagdo com a equipa de Autoavaliacdo, serd responsavel pelo acompanhamento
da implementacao do plano. Do ponto de vista formal sera realizado um relatério final e onde serd analisada

a eficdcia de cada uma das medidas inscritas de acordo com a métrica definida para cada uma delas.

A avaliacdo a realizar sustentar-se-a na informacdo recolhida junto dos intervenientes em cada uma das
acoes propostas, nos resultados da aplicacdo da ferramenta Selfie e na sua comparag¢ao com os dados iniciais
e, ainda, nos resultados obtidos pelos alunos.

Os relatérios serdo apreciados em reunido de Conselho Pedagdgico, de Departamento, de Grupo Disciplinar

e Conselho Geral. O relatério final sera ainda divulgado na pdgina web do Agrupamento.

Em consequéncia do relatério serdo introduzidas as altera¢des ao plano que se mostrarem por convenientes

e que vigorardo no ano letivo seguinte.
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